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MATERIALES DE FORMACION DEL
PROFESORADO UNIVERSITARIO






INTRODUCCION

La mejora de la calidad de la docencia universitaria es un tema que
preocupatanto a profesorado universitario como ala administracion educa-
tiva. En laactualidad, la Unidad parala Calidad de las Universidades Andaluzas
(UCUA), hainiciado un proyecto de formacion dirigido a la mejora 'y el
desarrollo profesional de los docentes universitarios del contexto andaluz.

El “Proyecto Andaluz de Formacién del Profesorado Universita-
rio”, se concreta en la Guia de Materiales de Formacién del Profesorado
Universitario que tienen en sus manos, Guia que ha sido disefiada para ser
un instrumento de mejora de la calidad de la ensefianza universitaria. Con
ellaseinicia un proceso de reflexion que tiene como fin dltimo estimular a
profesorado universitario hacia una mejora pedagdgica en donde se cuestio-

ne hasta qué punto SU ensefianza:

sl o5 eficaz y estimulante

se conecta con |os problemas reales que demanda
la sociedad

fomenta la formacién de futuros profesionales
creativos, innovadores y criticos

establece una estrecha relacion entre teoria/préac-
tica

transmite un conocimiento interdisciplinar que evita
una simple memorizacion

AAA,
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GUIAIII INTRODUCCION

Esta Guia es por tanto un estimulo para la mejora de la eficacia docente
mediante una reflexién sobre habilidades pedagdgicas y didacticas que in-
teresan a cualquier docente universitario.

1) EN QUE CONSISTE Y PARA QUE SIRVE LA GUIA DE
MATERIALES DE FORMACION DEL PROFESORADO
UNIVERSITARIO

La guia es un instrumento para iniciar procesos de investigacion/re-
flexion sobre la docencia universitaria, que lleve a profesorado que la utiliza
a implicarse en un andlisis de su propia préactica. Partiendo de un andlisis
detallado de distintas probleméticas relacionadas con |la ensefianza, €l pro-
fesorado universitario dispondra de elementos con los que poder iniciar
mejoras y cambios en su practica docente.

De esta manera la intencién de la Guia es la de proporcionar un recurso
que promueva actividades reflexivas sobre las que iniciar talleres y semina-
rios de discusion para la mejora profesional. Apoyandose en la Guia el
profesorado universitario, de forma individual o en grupo, puede iniciar un
proceso de identificacion de problemas docentes y blsgueda de planes de
mejora para la solucion de sus problemas.

La guia se ha disefiando partiendo de un modelo de formacién del
profesorado universitario que se aleja de un modelo tradicional de formacion
basado exclusivamente en la asistencia a cursos donde se recibe una infor-
macion tedrica sobre distintas tematicas de interés para la docencia univer-
sitaria. Aungue sin despreciar la utilidad de una informacion tedrica que
sitUe e introduzca brevemente las distintas problematicas docentes, se opta
por un modelo de formacion gque requiere la implicacion activa del sujeto
gue se forma. De esta forma se destaca la importancia de que los profe-
sores y profesoras universitarios descubran y comprendan el significado de
lateoriay su aplicacién directa para la solucion de sus problemas docentes
reales.

De forma resumida, el modelo de formacion que sirve de referencia
para la construccion y disefio de la guia se apoya en los siguientes prin-
cipios de formacion del profesorado:

16



INTRODUCCION GUIAIII

1. Formacién entendida como un proceso ™
de aprendizaje constante apoyado
en la promocion de procesos de
reflexién/investigacion sobre la préactica

=

El profesorado universitario es un aprendiz que tiende a la mejora
constante de su practica, un aprendiz que se mejora en base a la realizacion
de procesos de reflexion y de investigacion sobre su propia realidad docen-
te. Sélo a partir de un proceso de reflexion e investigacion el profesorado
universitario podra conectar las innovaciones y mejoras sobre docencia
universitaria a sus probleméticas reales y construir un significado personal
de las innovaciones y cambios exteriores.

2. Formacion entendida como un
proceso de autoevaluacion

Laresponsabilidad sobre el propio trabajo es una exigencia ética en una
democracia que asegura la autonomia de todos los ciudadanos que trabajan
en las universidades. Se trata de autoevaluarse de forma voluntaria, cen-
trandose en la practica, comenzando lentamente pero dedicando algun tiem-
po a aprender progresivamente con las ayudas y recursos que se faciliten.

3. Formacién basada en la busqueda
de soluciones a los problemas
docentes desde dentro de los contextos

Fy

Consideramos que el mejor modelo de formacion y de desarrollo pro-
fesional del docente universitario es el que se conecta con las problematicas
reales que se viven en las aulas. A la vez, consideramos que la solucion a
estos problemas docentes no puede venir propiciada desde fuera, mediante

17



GUIAIII INTRODUCCION

un agente externo que te indica el camino a seguir, sino desde dentro de los
contextos donde surgen los problemas. No existen recetas, ni un sujeto
experto que te dice como dirigir el cambio, sino gue son 1os mismos profe-
sores universitarios los que conocen las soluciones y saben como dirigir el
cambio y la mejora.

4. Formacién entendida como un
proceso de facilitacion del
cambio y la mejora

El modelo de formacion se apoya en una postura de facilitacion de los
procesos de cambio y mejora sin imponer una forma de actuacion particular.
Es por esto que €l proceso de formacion del profesorado universitario se
concibe incompatible con un modelo intervencionistay parte de la premisa
de que las capacidades ya existen o pueden ser desarrolladas en los indi-
viduos o grupos de individuos.

5. Formacién contextualizada
y flexible

Los procesos de formacion seran sensibles a cada contexto, grupo,
departamento o facultad, pues estos se entienden como procesos no
generalizables y estandarizados sino singularesy unicos. De esta maneralas
propuestas de formacion se hara en funcion de las necesidades de los
grupos o de los individuos, y € ritmo y marcha del proceso formativo de
mejora dependerd asi mismo de cada grupo o individuo.

18
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2) COMO, CUANDO Y DONDE SE APLICA LA GUIA DE
MATERIALES DE FORMACION DEL PROFESORADO
UNIVERSITARIO

A la creencia tradicional de que el experto tiene en sus manos la
formacion del docente se antepone hoy la conviccién de que el profesorado
esta capacitado para cambiar su docencia. En este sentido, los procesos de
reflexion, investigacion y autoevaluacion, se basan en el desarrollo de una
actitud de autocritica que recoge y toma en consideracion las evidencias,
comentarios e interpretaciones de otros (colegas, alumnado, asesores, compa-
fieros experimentados...) para compararlas con las propias. Todas las per-
cepciones de los que intervienen, de alguna manera, en el proceso de en-
sefianza, son importantes y permiten comprender el trabajo personal. El
concepto auto no supone individualismo sino responsabilidad propia con
algun contraste colectivo para revisar periddicamente la propia practica
profesional.

Con los procesos de reflexion y autoevaluacion el profesorado puede
identificar sus propias necesidades profesionales y crear estrategias para
satisfacerlas, mejorando con ello su propio gjercicio profesional. La
autoevaluacién debe basarse en procesos y datos que se recogen habitual-
mente (resultados de exdmenes, encuestas, conversaciones...) y que, proba-
blemente, habra que completar, ordenar, contrastar o discutir. Todo ello en
el marco institucional del Departamento, en los calendarios naturales y con
los recursos propios y ajenos disponibles.

El contenido de la autoevaluacion es institucional, o que supone reem-
plazar control burocrético y unidireccional por autorregulacién y autocontrol.
Parte, ademas, del supuesto fundamental de que la evaluacion no es tanto
una herramienta punitiva, sino una herramienta de descubrimiento. La
autoevaluacion tiene implicaciones inmediatas en la naturaleza de los cam-
bios institucionales, realzando aguellos que se generan en el seno mismo de
la institucion concreta, como respuesta colectiva de la misma frente a los
sugeridos o impuestos desde su exterior con caracter meramente burocra-
tico.

La guia esta disefiada de tal manera que busca en todo momento la
implicacion del profesorado en la blsgueda de soluciones a sus problemas
docentes y una toma de decisiones activa para disefiar propuestas de me-
jora gjustadas a sus contextos particulares, ya sean a nivel concreto de aula
o anivel institucional de departamento, de facultad, etc. De esta maneraLa

19



GUIAIII INTRODUCCION

Guia Ill se construye con la intencién de generar procesos de reflexion

sobre distintos temas de interés para los docentes universitarios, proceso de
reflexion que avanza siguiendo las fases tipicas de la investiga-
cion bésica:

1. planteamiento del problema

e
2. recogida de datos \w

F

3. analisis de datos {\_;";

[

4. discusion de los datos h

A
- - P -"'.-.

5. conclusiones: planteamiento de N

mejora para solucion de problemas

El profesorado universitario, siguiendo este esquema basico
de investigacion aplicado a distintos problemas docentes, ini-
ciara un proceso de recogida y analisis de datos sobre el tema
probleméatico sobre el que desee reflexionar. Una vez acabadas
las fases de recogida y analisis de datos de los hechos proble-
maticos, cada profesor, de forma individual o en grupo, debera
discutir los resultados obtenidos del analisis de los datos reco-
gidos y llegar finalmente a plantear una mejora posible dentro
de las limitaciones particulares de su propio contexto.

20
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Por esto la guia debe ser aplicada por cada profesor, o grupo de pro-
fesores, en sus contextos particulares de trabgjo, en sus departamentos,
conectada a cada realidad particular que es distinta y singular. Puede ser
utilizada en seminarios, talleres o grupos de trabajo que permitan generar
una discusién sobre |os temas de interés para | os docentes universitarios que
comparten una misma realidad.

La guia no es un instrumento de aplicacion linear, sino un documento
donde se explica basicamente el proceso reflexivo que se puede llevar a
cabo para producir en los profesores un desarrollo profesional, y aplica este
proceso reflexivo a las 73 actividades de investigacion/reflexion relativas a
distintas problematicas de la docencia universitaria. Por tanto, el uso de la
guia no requiere un proceso secuencial, sino cada profesor o grupo de
profesores, pueden estar interesados en reflexionar sobre algunas de las
actividades que aparecen en la guia y sobre ellas dirigir su proceso de
mejora y desarrollo profesional, y una vez finalizado éste, iniciar de nuevo
un proceso de reflexién sobre otro aspecto de interés que guarde relacion
con sus problemas docentes.

Los profesores principiantes universitarios también pueden hacer
uso de esta guia de dos formas:

implicandose como un miembro mas en los
procesos de reflexién/investigacion que ini-

* cien de forma colectiva el grupo de profeso-
res de su departamento, o

utilizarla de forma mas individual para iniciar
un proceso reflexivo personal, proceso que

» puede estar guiado y facilitado por un mentor
mediante una adaptacion particular de la guia
a las probleméticas y vivencias particulares

de los profesores principiantes.

21



GUIAIII INTRODUCCION

3) CONDICIONES PARA LA UTILIZACION DE LA GUIA

Como ya hemos comentado en la introduccién realizada, 1a guia entien-
de los procesos de formacion actividades que requieren una implicacién
activa del mismo profesorado universitario. Por tanto, l0os procesos de for-
macion en los que el profesorado se implica:

no consisten en recibir cursos tedricos que
promueven actitudes basicas de mera recep-
cion de contenidos,

sino que requieren la implicacion
* activa en el andlisis y mejora de la
practica mediante procesos de in-

vestigacion y reflexion.

Para realizar un proceso de andlisis y mejora de la practica de manera
adecuada, se debe adoptando una actitud favorable hacia la mejora que
permita reflexionar acerca de la actuacién docente, ademas, el clima o
ambiente de trabajo dentro de los departamentos universitarios deberia re-
unir una serie de condiciones para fomentar los procesos de andlisis y
reflexion sobre la préctica. Por tanto, podemos hablar de una serie de

condiciones “ambientales’ para poder iniciar el proceso de for-

macién gue propone la Guia, condiciones que a continuacion pasamos a
destacar:

12 Condicion: Responsabilidad/
Implicacion individual o colectiva

La primera condicién supone que se esta interesado, de una manera
responsable, en introducirse en procesos de reflexion sobre la propia prac-
tica, es decir, se esta interesado en preguntarse por €l porqué, como, cuando
y dénde de la tarea docente, cuestiones que al ser resueltas permiten tomar
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conciencia de los aspectos que pueden ser modificados para la mejora
constante de la préactica.

Lareflexion se puede realizar de formaindividual o de forma colectiva,
como se podra comprobar a lo largo de las actividades practicas que pro-
ponemos, pero consideramos que para conseguir una mejora de la calidad
de la docencia universitaria, y en concreto del departamento, se requiere un
esfuerzo y unareflexion colectiva. Los esfuerzos aislados son valiosos, pero
el trabajo del docente universitario es un trabajo en equipo con un objetivo
comun que reside en educar y formar a los futuros profesionales que de-
manda la sociedad.

Por tanto, a igual que una empresa trabgja de forma coordinada y
conjunta para mejorar su produccion, el esfuerzo debe dirigirse a conseguir
un trabajo en colaboracion que permita una reflexion colectiva sobre la
préacticay una mejora de la calidad de la docencia que imparte el departa-
mento.

Departamento Universitario

Problema

—

/

X

Plan de Solucion

A

Evaluacion

Reflexion Individual

Reflexion Colectiva

AS -

Observacion
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22 Condicién: Ambiente de Colaboracién

Partiendo de la base de que es mas adecuada la reflexion colectiva
para generar procesos de cambio y mejora dentro de la institucion univer-
sitaria, se plantea como segunda condicién la de promover, ante todo, un
trabajo en colaboracion dentro de los departamentos universitarios.

Un ambiente de colaboracion donde es posible construir un didlogo y
una comunicacion abierta entre |os miembros de un mismo departamento, es
una condicién indispensable para poder implicarse en procesos de reflexion
colectivos para que la mejora se produzca.

La comunicacién, el ambiente relajado de escucha, de intercambio de
ideas, la expresion de puntos de vista diversos, la aceptacion de distintas
formas de pensar y la blsgueda y construccion de propuestas colectivas de
mejora, son la base de un trabajo en colaboracion promotor de la innovacion
y €l cambio en la docencia universitaria.

Departamento Universitario

Reflexion Colectiva

COMUNICACION

COLABORACION
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32 Condicioén: Evitar resistencia
a la mejora

Es necesario evitar las actitudes de resistencia al cambio y las ansie-
dades que pueden desprenderse de los procesos de cambio, pues, como
deciamos al principio, los procesos de formacion no se entienden como algo
impuesto y desconectado de la propia realidad, sino que parte en todo
momento de las probleméticas reales que se viven en la docencia univer-
sitariay espera que cada profesor o grupo de profesores tomen la iniciativa
para implicarse, 0 no, en un proceso de mejora profesional.

Por tanto, cada profesor (si deseaimplicarse en un proceso de reflexion
individual) o cada grupo de profesores (si desean implicarse en un proceso
de reflexién colectivo) determina el ritmo, marcha y rumbo del proceso de
reflexién/investigacion que llevara asociados procesos de cambio y mejora
de la docencia universitaria.

1.
Resistencia
Reflexion ]
Colectiva
* CAMBIO
COMUNICACION
COLABORACION ||
2.

-Mejora no impuesta

- Megjora conectada
rea“dad » CAM BIO

- Mgora Voluntaria

Reflexion
Colectiva

COMUNICACION
COLABORACION
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bre las predisposiciones y sobre las actitudes ante el manejo y uso de la
informacion recogida para llevar a cabo procesos de reflexion sobre la

42 Condicién: Disposiciones y
compromisos iniciales

Es requisito imprescindible establecer unos compromisos explicitos so-

practica. Esto supone que el docente ha de estar predispuesto, o el
alumnado, colegas u otros informantes, han de tener la seguridad de que se
aplican ciertos compromisos éticos y de confidencialidad. Entre
estos compromisos podemos destacar 10s siguientes:

Establecer mecanismos que impidan un uso inadecuado de los datos.

Tomar precauciones para que la posicion de autoridad no permita for-
zar la obtencién de datos sesgados o las valoraciones de los mismos.

Tratar a alumnado y las opiniones que emitan con total ecuanimidad,
sin mostrar preferencias por tipos de opiniones, ni discriminar tipos de
alumnos.

Asegurar, desde €l principio, el compromiso de confidencialidad a quie-
nes proporcionan datos utilizando anonimato, técnicas de ocultacién de
la autoria de opiniones o evidencias, demostracién de privacidad en la
manipulacion de datos. Impedir la localizacién de la identidad de los
gue opinan.

Conjugar €l derecho a conocer con el derecho a la privacidad de las
opiniones.

Garantizar que la utilizacién de los datos se hace con la Unica finalidad
de mejorar la comprension de la actividad docente o mejora de la
misma.

No divulgar los datos en ningun caso sin la autorizacion de las fuentes
de informacion.

26
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4) COMO LLEVAR A CABO PROCESOS DE INVESTIGACION/
REFLEXION SOBRE LA PRACTICA

La mejora y formacion del profesorado se apoya en la promocién de
situaciones de aprendizaje donde se produzca un debate reflexivo, debate
gue se concibe como un proceso ciclico que aparece reflejado en la siguien-
te figura:
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Como se ilustra en esta figura, el primer paso para llevar a cabo un
pensamiento reflexivo, encaminado alamejoray la autoevaluacién, implica
la identificacion del problema que se percibe como una dificultad o una
traba para la mejora de la docencia universitaria. Progresando en esta fase
de identificacion del problema, se avanza hacia una clarificacion del proble-
ma, recogiendo y analizando datos que nos permiten profundizar en los
aspectos que estan influyendo y determinando la generacién del problema.
La siguiente fase plantea una construccion de planes para solucionar el
problemay finalmente se podria hablar de una evaluacién de planes parala
mejora.

Asi, el proceso de cambio es un proceso que parte de una identificacion
de necesidades y deteccion de problemas, y, a partir de ese momento, el
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proceso requiere la determinacion de los requisitos para la solucion de los
problemas, la seleccion de las posibles soluciones entre distintas alternati-
vas, la elaboracion de planes de mejora, la aplicaciéon de esos planes de
mejora, €l seguimiento de su puesta en précticay la evaluacion final de los

cambios producidos por la mejora. Se podria hablar en concreto de tres

etapas basicas sobre las que progresar para llegar a completar este pen-
samiento reflexivo:

A) deteccion de problemas
B) elaboracion de planes de mejora

C) evaluacion de los planes de mejora

Estas etapas son complementarias y generalmente se suceden en un
orden, pero pueden actuar por si solas, pues poseen los elementos suficien-
tes para generar procesos de reflexion y autoevaluacion que lleven a la
mejora. Pasamos a continuacion a explicar brevemente cada una de estas
fases.

A) DETECCION DE PROBLEMAS O NECESIDADES DOCENTES

La detecciéon de problemas o necesidades se asocia béasicamente con
la idea de innovacién de la ensefianza, innovacion que lleve a incrementar
la competencia docente y aumentar la efectividad del conjunto de profeso-

res de un departamento. Puede ser definida como “/a discrepancia
entre la situacion corriente y la situacion deseada’,
“la diferencia entre lo que esta ocurriendo y lo que
se desearia que tuviese lugar”.

Podriamos destacar las siguientes caracteristicas que ayudan a definir
el concepto “necesidad”:
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Para que las necesidades sean reales, y no fruto
de percepciones o intereses concretos, deben
ser contextualizadas, es decir, recoger de algu-
na manera las demandas, percepciones y opi-
niones de todos los sectores implicados en el
proceso educativo: profesorado, alumnos/as,
sector institucional, etc.

Las necesidades estan estrechamente ligadas a
los contextos donde se producen, por tanto, lo
gue se percibe como necesidad durante un cur-
S0 académico, en un centro, o en un departa-
mento, N0 necesariamente es vivenciado como
tal en otro de caracteristicas similares o en otro
Curso posterior.

La deteccion de necesidades requiere una reco-
gida sisteméatica de informacion sobre lo que se
considera que debe ser modificado, recogida de
informacién que permite tener una vision real del
estado de la cuestion. Una vez que es analizada
con detenimiento.

La deteccion de necesidades puede realizarse
en un proceso individual que lleve a una mejora
de la préactica personal, o puede realizarse a un
nivel colectivo en donde participen todos los
miembros de un departamento. Pero, como ya
hemos sefialado anteriormente, para la mejora
de la calidad de la ensefianza universitaria es
mas conveniente y adecuada la deteccion de
necesidades colectiva, en donde se integren las
aportaciones y puntos de vista de todos los miem-
bros de un departamento para consensuar los
problemas y necesidades e identificar las priori-
dades de actuacion.
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Como se podra apreciar a continuacion, la Guia esta elaborada plan-
teando una relacién de posibles problemas o necesidades docentes, donde
poder acudir parainiciar un proceso reflexivo de mejora e innovacion de la
docencia en la universidad. Cada uno de los médul os de los que se compone
la Guia Ill, se dedica a un tema de interés para €l docente universitario
(problemas o necesidades docentes), sugiriendo posibles formas de recogida
y de andlisis de datos para una adecuada identificacion del problema.

Pero aungue la Guia da una relacién de necesidades y problemas do-
centes ya definidos, indudablemente, |a deteccion de necesidades y proble-
mas docentes puede hacerse libremente, sin apoyarse en los temas o pro-
blemas que esta guia plantea, pues es posible que el profesorado universi-
tario tenga problemas docentes concretos que no se recogen en ella

En el caso de que el profesorado universitario desee llevar a cabo una
deteccion de problemas o necesidades particulares que no estén recogidos
en la guia, debera seguir el proceso de deteccion de necesidades que se
explica con profundidad en la Guia ll.

Para el profesorado que considere que sus problemas docentes pueden
ajustarse a alguno de los temas que se trabajan en la Guia lll, puede dejarse
[levar por las formas de recogida y andlisis de datos que se sugieren en ella.

Aungue las actividades reflexivas que se indican en la guia sobre dis-
tintos temas y problemas docentes dirigen el proceso de recogiday andlisis
de datos, esto no quiere decir que € profesorado que utilice la guia deba
seguir a pié de la letra el proceso indicado. Asi, el profesor que la utilice
podra tomar la decisién de optar por algunas de las formas de recopilacion
de informacion sugeridas, por e emplo debera tomar decisiones a cerca de:

a) qué muestra es mas apropiada: ¢se debe obtener la visidon
de los profesores, la de los alumnos, de los miembros de la
institucion universitaria, etc.?

b) cudl es la representatividad de la informacion recogida: ¢ se
busca la opinion de toda la poblacion o solamente de los
grupos o personas representativas, el tipo y la extension de
la muestra, si se van a utilizar otras fuentes de recogida de
datos (solamente informacion procedente de los actores de
la ensefianza o también documental y de otra naturaleza).

Por tanto, las formas de recogida de informacion que aparece en las
distintas actividades reflexivas sobre los problemas béasicos de la docencia
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universitaria, no deben ser considerados procesos que deben seguirse de
forma rigida, sino sugerencias que pueden guiar la reflexion sobre las dis-
tintas problematicas docentes.

Los procedimientos sugeridos para |la recogida de datos versan entre
formas cuantitativas y cualitativas.

cuantitativas: procedimientos estandarizados

» y formalizados de tipo cuestionario de pregun-
ta cerrada, que requieren un analisis estadis-
tico.

cualitativas: cuestionarios o encues-
tas de pregunta abierta, entrevistas

semiestructuradas, grupos de discu-
sion, observaciones... que requieren
un analisis de contenido de los dis-

cursos producidos.

La guia facilitala comprensién de estos procesos de recogida y andlisis
de datos, pues dirige el proceso indicando las preguntas a resolver y los
pasos a seguir para llegar a plantear, de forma individual o colectiva:

cinnovacion, por que?
cinnovacion, para que?
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B) ELABORACION DE PLANES DE MEJORA PARA LA SOLUCION
DE PROBLEMAS DOCENTES

Unavez andlizada, detectada y definida la situacién problemética, Ilega
al momento de elaborar planes concretos para la accion, planes donde se
expresan estrategias concretas de actuacion para la mejora de la préctica.

Algunas actividades de reflexion/investigacion que aparecen en la guia
tienen un caracter individual, pero la mayoria de ellas tienen un carécter
colectivo, por lo tanto van a requerir una planificacién colectiva de la mejora.

Esta planificacion colectiva requiere:

en primer lugar, compartir una vision comun de los

objetivos de la mejora y, mas que una simple actua-
* cion donde se adicionan las aportaciones individua-

les, requiere la complementariedad del equipo,

evitar el ser una “actividad burocratica” construida
de manera abstracta y descontextualizada

* desarrollarse en un clima de dialogo y deliberacion

L a secuencia de acciones que suele utilizarse en laelaboracion de
planes de mejora consta de los siguientes pasos:

1. Marcar metas, especificas, realistas, observables
2. Hacer un listado de actividades para alcanzar las metas

3. ldentificar los recursos materiales, humanos y temporales para €l
desarrollo de las actividades

4. ldentificar limitaciones y obstaculos que afectarén el desarrollo de
las actividades

5. Marcar tiempos, especificando cuando deben ser |levadas a cabo las
actividades y la secuencia mas apropiada

6. Evaluar €l progreso y los resultados, elaborando una estrategia que
permita comprobar hasta qué punto las metas se han cubierto y
especificar los posibles obstaculos a lo largo del camino.
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C) EVALUACION DE PLANES DE MEJORA

Para poder Ilevar a cabo un seguimiento y evaluacion correcto del plan
de mejora, cada una de las metas especificadas en el plan debe acompariarse
de unatabla donde se expresen los elementos del plan de mejora: larelacion
de acciones llevadas a cabo para la puesta en practica del plan, los tiempos
en los que se han gjecutado las acciones, |0s recursos utilizados, los obsta-
culos, etc.

Si los resultados obtenidos de evaluar €l plan de mejora son positivos,
el grupo de profesores que elaboro el plan de mejora, o el profesor de forma
individual gue elabor6 un plan concreto de mejora de su practica, alcanzara
una comprension mayor de la ensefianza universitaria. Si el plan para la
accion no resulté adecuado para resolver los problemas docentes, el ciclo
de indagacion o reflexion debe iniciarse otra vez a partir de la informacion
obtenida de la puesta en préctica del plan de mejora.

5) RELACION DE ITINERARIOS FORMATIVOS

La propuesta que presentamos en esta Guia sigue un disefio en el que
se sugieren un conjunto flexible de modulos y actividades. Con este
disefio, pretendemos que sea cada profesor/a el que decida la manera
o forma de utilizarla para la consecucién de sus propios principios de
procedimiento. Los posibles caminos o maneras de proceder, son
los siguientes:

A) Itinerario por MODULOS u organizado

B) Itinerario por ACTIVIDADES o seleccionado por el gru-
po de formacion

C) Itinerario basado en la EXPERIENCIA o de la propia
tradicion

D) Itinerario EMERGENTE o a la medida

A) Por MODULOS u organizado

Cada profesor/a o grupo correspondiente inicia su proyecto trabajando
con cualquiera de los mdédulos que considere adecuados a sus necesidades
de formacion.
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Como se podra apreciar, los mddulos estan construidos bajo un formato
flexible, por lo tanto podemos encontrar médul os gue indican una secuencia
de recogida y andlisis de datos muy concreta, y otros modulos que estable-
cen un proceso de reflexion apoyandose en interrogantes clave que se
suceden en la lectura de un texto, o0 médulos que son ejemplos de experien-
cias reflexivas sobre tematicas de interés para el docente universitario.

El orden de aparicion de los médulos no sigue una secuencia concreta,
por lo tanto no progresan en una linea determinada. De esta forma pueden
ser seleccionados por el profesorado segln sus intereses y perspectivas
particulares.

L os médulos presentados en esta guia de formacién son |os siguientes:

MODULO 1: Estrategias de autevaluacién del docente
1) Analisis de las creencias y opiniones pedagdgicas.

2) Analisis de los principios éticos aplicados en la practica do-
cente.

3) Andlisis del conocimiento sobre el alumnado.

4) Andlisis de los materiales curriculares propuestos por el do-
cente.

5) Andlisis de los examenes.

6) El dialogo o conversacion con el alumnado como estrategia
de formacién pedagdgica.

7) Realizacion y analisis de autoinformes del Profesorado.

MODULO 2: La autoevaluacion y la (auto-calificacion) como
formas de promocion democratica

8) La autoevaluacion como promotora de la democracia.
9) La practica de la auto-evaluacion.
10) Reflexiones finales sobre auto-evaluacion.

MODULO 3: Los procesos de planificacion en la universidad
11) Concepto de Planificacion.
12) ¢Para qué nos puede servir la planificacion?
13) Contextos de planificacion.
14) Nuevas exigencias en la planificacion.
15) Objetivos, intenciones o propdésitos educativos.
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16)
17)
18)
19)
20)
21)

El disefio de los contenidos en la planificacion.
La selecciéon de los contenidos.

La secuenciacion de los contenidos.

La organizacion de los contenidos.

Las actividades en la planificacion.

Evaluacion.

MODULO 4: Propuesta para repensar la seleccion y orga-

22)

23)

nizacion de los Contenidos
De las dificultades de aprendizaje a las finalidades de la en-
sefianza: un recorrido reflexivo por los contenidos.
Una posible mejora en el tratamiento de los contenidos (sinte-
Sis).

MODULO 5: Andlisis de las tareas docentes

24)
25)
26)

27)

Identificacion de los elementos basicos que definen la tarea
docente y caracterizacion de el modelo de actuacion.
Identificacion del sistema de actividades basico que define el
modelo de actuacién docente.

Identificacion de los esquemas de accidn que construyen el
sistema de actividades del modelo de actuacion docente.
Identificacion de las implicaciones sociales de tu modelo de
actuacion docente.

MODULO 6: El practicum

28)
29)
30)
31)
32)

El sentido del practicum.

¢ Qué es posible hacer en el practicum?.

El informe del practicum.

Lo que puedes ver y analizar de la préctica.

Las perspectivas desde las que ver, analizar y valorar las
practicas educativas.

32.1) Escenario de practicas en los que participan los agen-
tes directos de la educacion.

32.2) Escenarios de la practica de las instituciones corres-
pondientes: Centros escolares, etc.
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32.3) Escenarios de las politicas y programas concretos sobre
el campo o aspecto en el que se tiene la experiencia
(reforma, programas sociales, etc.).

32.4) Contexto social en general, valores sociales dominan-
tes.

MODULO 7: Aprovechar la experiencia para mejorar la prac-
tica: la investigacion-accion (I-A)

33) Investigacion accion durante el desarrollo de las practicas.
34) Evaluacion y calificacion de los estudiantes.

MODULO 8: La exposicién en el aula universitaria
35) Justificacion/presentacion en la exposicion.
36) Planteamiento en la exposicion.
37) Interaccion con los estudiantes en la exposicion.
38) Transferencia de los saberes.
39) Sintesis en la exposicion en el aula.
40) EIl tiempo en la exposicion.
41) Control/evaluacion en la exposicion.

MODULO 9: Actividades Practicas en el aprendizaje
universitario

42) Enfoques de aprendizaje
43) Motivacién proporcionada por el profesor.
44) Clima de clase.

MODULO 10: Cultura Institucional y funcién social de la uni-
versidad. Propuestas de cambio

a) Justificacion de la cultura institucional y funcién social de la
universidad.

b) Marco conceptual y desarrollo de la propuesta.
45) Para qué: sentido de la profesiéon

46) Para quién: estudiantes

47) Qué: trabajo docente

48) Porqué: compromiso profesional.

49) Propuestas de cambio de las practicas docentes
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MODULO 11: Culturas profesionales docentes
Introduccion
A) Andlisis de los rasgos de la cultura profesional docente

50)
51)
B)

52)
53)
54)
55)

56)

C)
57)
58)
59)
60)

D)

61)
62)
63)

del departamento.
Identificacion de los estilos profesionales.
Identificacion de indicadores del clima o ambiente de trabajo

Nivel de comunicaciéon y de relacién existente entre los
miembros de un departamento.

Un vistazo a las relaciones de poder.
Andlisis de los consejos de departamento.
Identificacion del grupo.

Guioén para la observacion de la dinamica de grupo dentro del
departamento.

Indicadores del funcionamiento del grupo.
Nivel de resistencia al cambio.
Analisis de tipos de cambio.

Causas y tipos de resistencia al cambio.
Andlisis actitudes hacia el cambio.
Andlisis de las fuerzas del cambio.

nivel de colaboracién entre los miembros de un depar-
tamento.

Teoria de la complejidad.
Teoria de la evolucion.
Reconocimiento de las diferencias y de la autonomia.

MODULO 12:Las tutorias. Otra forma de ensefar en la

64)

65)
66)

67)
68)
69)

Universidad

Tutoria de trabajos monogréficos sobre temas del programa
de asignaturas.

Tutela de proyectos de accién practica.

Tutorias centradas sobre problemas o dificultades en el apren-
dizaje.

Necesidades colectivas de orientacion.

La tutoria de compafieros.

Las tutorias a través de la red (web)
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70) Tutorias coordinadas: plan de accion tutorial del centro o del
departamento.

71) Planificacion de la propia oferta de tutoria.
72) Evaluacion de la accion tutorial.

MODULO 13: Una experiencia de formacion de profesorado en la
Universidad de Granada

73) Una experiencia de formacion

B) Por ACTIVIDADES o seleccionado por el grupo de
formacion:

Las actividades que se aportan son simplemente ideas o marcos de
trabajo, no son instrumentos generalizables que aseguren la calidad del pro-
ceso de reflexion y autoevaluacion. Antes bien, podemos afirmar que los
mejores instrumentos son los propios, los que permiten desarrollarse
profesionalmente desde las condiciones particulares de docencia. Por €llo,
las cuestiones que se relacionan en cada actividad reflexiva, son hipétesis
de trabajo, sugerencias para estimular la mirada hacia la propia préctica.
En ocasiones, no seran Utiles por las condiciones departamentales o por la
propia formacion del profesorado, en otras servirdn de motivaciéon para
mejorarlas o construir las propias. En cualquier caso, son sugerencias para
la deliberacion. Seguirlas rigurosamente no es una buena metodologia, pues
puede impedir la toma de decisiones, el desarrollo de una autocritica o
concienciaciéon de nuevas percepciones o valoraciones. Por tanto, es nece-
sario suprimir, afiadir, modificar y alterar todas agquellos aspectos que sean
necesarios para adecuarlos a nuestras necesidades. La propia experiencia
es la que puede marcar las directrices para utilizar 10s recursos y los ejem-
plos personales Utiles para definir los criterios de reflexién y autoevaluacion.

La relacién de actividades reflexivas sobre problemaéticas o necesida-
des docentes del profesorado universitario que aparecen en la Guia, se han
construido siguiendo distintas estrategias de reflexion sobre la préactica, como
por ejemplo la supervision entre comparieros, la autoevaluaciéon personal
sobre la préactica, la autoevaluacién colectiva, etc.

La secuencia de aparicion de las distintas actividades de la guia no
sigue un orden determinado. Cada profesor/a 0 grupo de profesores/as
interesado en su utilizacion, puede trabajarlas independientemente segln su
interés y necesidad de mejora.
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1. ANALISISDE LAS | Proponemos revisar €l conjunto de creencias %
CREENCIASY pedagdgicas que guian la actividad docente
OPINIONES con un Cuestionario de Creencias y Opinio-
PEDAGOGICAS nes Pedagdgicas sobre el que se permiten
diferentes actividades o formas de proceder.
2. ANALISISDE Hemos construido una Lista de Control de 61
LOSPRINCIPOS Principios Eticos aplicados en la préctica
ETICOSAPLICADOS | docente, la aplicacion de tales principios es
EN LA PRACTICA | un componente esencial de la actividad pro-
DOCENTE fesional de cualquier profesor/a.
3. ANALISISDEL Consiste en buscar mecanismos o procedi- 53]
CONOCIMIENTO mientos adecuados para tener la informacion
SOBRE EL suficiente como para adecuar y adaptar las
ALUMNADO actividades del aula y fuera de ella a las
caracteristicas del alumnado real.
4. ANALISISDE Nos vamos a referir expresamente al material 70
LOSMATERIALES | de uso para €l estudio del que presentamos
CURRICULARES un esguema o instrumento para interrogar al
PROPUESTOS material curricular.
POR EL DOCENTE
5. ANALISISDE Presentamos aqui un listado de Cuestiones )
LOS EXAMENES para evaluar los instrumentos de examenes.
6. EL DIALOGO O | Consiste en utilizar el dialogo con el &
CONVERSACION alumnado como una estrategia para analizar
CON EL ALUMNADOQO. | la marcha de la clase u obtener las solucio-
ESTRATEGIA DE nes a problemas colegiados.
FORMACION
PEDAGOGICA
7. AUTOINFORME | Consiste en que cada profesor/a lleve a cabo 87

DE DOCENCIA

una autoevaluacién de su trabajo como do-
cente, para lo que presentamos una serie de
premisas.
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8. LA La autoevaluacién como fendmeno adecuado | B

AUTOEVALUACION | en el aula para promover y desarrollar la

COMO PROMOTORA | democracia.

DE LA DEMOCRACIA
9. LA PRACTICA Como desarrollar la auto- evaluacion en la| 9B

DE LA AUTO- vida cotidiana, llevarla a la préctica.
EVALUACION
10. REFLEXIONES Para concluir se hace un recorrido por lo| 116
FINALES SOBRE expuesto a lo largo del médulo con el obje-
AUTO-EVALUACION | tivo de clarificar lo relativo a la auto-eva-
luacion.
11. CONCEPTODE | Se analiza la concepcion de la planificacion | 123
PLANIFICACION y sus principales caracteristicas.

12. ;PARA QUE NOS | Se tratan las funciones y aplicaciones de la | 128
PUEDE SERVIRLA | planificacion en la actuaciéon docente.
PLANIFICACION?

13. CONTEXTOSDE | Consiste en explicar aquellos momentos o | 129
PLANIFICACION situaciones donde su presencia es mas nece-

saria.
14. NUEVASEXIGEN- | Como realidad cambiante se plantean nue- | 133
CIASEN LA vas formas de desarrollar esta préctica
PLANIFICACION
15. OBJETIVOS, INTEN-| Se expone la problemética de la planifica- [ 135

CIONES O PROPOSI- | cién de los propésitos y objetivos educativos.

TOSEDUCATIVOS
16. EL DISENO DE LOS| Aquellos contenidos que se consideran mas | 138
CONTENIDOSEN LA | relevantes e imprescindibles.

PLANIFICACION

17.LA SELECCION | Como seleccionar los contenidos méas ade- | 140

DELOS
CONTENIDOS

cuados para la planificacion.
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18. LA La secuenciacion de los mismos en funcion | 142
SECUENCIACION | de su prioridad.
DE LOSCONTENIDOS
19. LA ORGANIZA- | La organizacion de los contenidos para faci- | 143
CION DE LOS litar el aprendizaje.
CONTENIDOS
20. LASACTIVIDADES| Actividades a desarrollar para facilitar todo | 147
EN LA el proceso de planificacion.
PLANIFICACION
21. EVALUACION | Como evaluar la planificacion. 150
22. DE LASDIFICUL- | Relevancia de los contenidos frente a las di- | 165
TADES DE APRENDI- | ficultades de aprendizaje, como contribuyen
ZAJE A LASFINALI- | ala consecucion de la finalidad Ultima de la
DADESDE LA ENSE- | educacion.
NANZA: UN RECORRI-
DO REFLEXIVO POR
LOSCONTENIDOS
23. UNA POSIBLE A modo de sintesis, se expone cdmo mejorar | 185
MEJORA EN EL el tratamiento de dichos contenidos en la
TRATAMIENTO DE | practica educativa.
LOSCONTENIDOS
(SINTESIS)
24. IDENTIFICACION | Consiste en reflexionar sobre nuestra tarea | 201
DELOSELEMENTOS | docente intentando identificar los elementos
BASICOS QUE bésicos.
DEFINEN LA
TAREA DOCENTE
25. IDENTIFICACION | Consiste en reflexionar sobre nuestra linea | 206

DEL SISTEMA
DE ACTIVIDADES
BASICO QUE
DEFINE EL MODELO
DE ACTUACION

de actuacién intentando identificar las acti-
vidades que la definen.
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26. IDENTIFICACION | Reflexionar sobre dichas actividades para | 214
DE LOSESQUEMAS | identificar los esquemas de accién de las
DE ACCION QUE mismas.
CONSTRUYEN EL
SISTEMA DE ACTIVI-
DADESDEL MODELO
DE ACTUACION
DOCENTE
27.IDENTIFICACION | Reflexionar sobre el impacto social de nues- | 221
DE LASIMPLICA- tro modelo de actuacion.
CIONES SOCIALES
DE TU MODELO DE
ACTUACION
28. EL SENTIDO ¢Qué es y cual es su finalidad? 227
DEL PRACTICUM
29. QUESESPOSIBLE | Obtener el maximo de ventajas en el paso | 232
HACER EN EL por la préctica educativa.
PRACTICUM
30. EL INFORME Como realizar el informe y qué errores no 23%6
EN EL PRACTICUM | cometer.
31. LOQUE PUEDES | Da indicaciones generales sobre los aspec- | 239
VERY ANALIZAR | tos a observar.
DE LA PRACTICA
32. LASPERSPECTI- | En que debemos fijarnos para obtener el 241
VASDESDE LASQUE | méximo de beneficios y que aspectos consi-
VER, ANALIZARY | derar irrelevantes.
VALORAR LASPRAC-
TICASEDUCATIVAS
32.1. ESCENARIO DE | Lavision de los diferentes agentes que inter- | 246

PRACTICASEN LOS
QUE PARTICIPAN LOS
AGENTESDIRECTOS
DE LA EDUCACION

vienen en el proceso de la ensefianza y la
relevancia de su actuacion.
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32.2. ESCENARIOS | Escenarios en los que se desarrolla la prac- 249
DE LA PRACTICA DE | tica y su implicacion.
LASINSTITUCIONES
CORRESPONDIENTES
CENTROSESCOLARES,
ETC.
32.3. ESCENARIO DE | Influencia de las diferentes actuaciones po- 21
LASPOLITICASY liticas para €l desarrollo del practicum.
PROGRAMAS
CONCRETOS
32.4. CONTEXTO Analizar el contexto social en €l que se de- 23
SOCIAL EN sarrolla el préacticum como elemento funda-
GENERAL mental.
33. INVESTIGACION | Consiste en un reparto de actividades entre | 261
ACCION DURANTE | los alumnos y los docentes mediante acuer-
EL DESARROLLODE | dos de responsabilidad y continuidad en
LASPRACTICAS. el andlisis de las situaciones de ensefianza
y aprendizaje y de este modo poner en
comin sus hallazgos y opiniones alrededor
del proceso. Descubriendo las fases 0 mo-
mentos que se repartiran a lo largo del pro-
Ceso.
34.EVALUACIONY | Consiste en desarrollar un guion a modo de | 274
CALIFICACION DE | ejemplo orientador para abordar este asun-
LOSESTUDIANTES | to, siempre teniendo en cuenta que el obje-
tivo primordial es recoger y analizar infor-
macion, de forma facil y Util, para ir mejo-
rando la practica.
35. JUSTIFICACION/ | Nos explica los objetivos fundamentales de | 287
PRESENTACION EN | la exposicion y la motivacion para desarro-
LA EXPOSICION llarla.
36. PLANTEAMIENTO | La exposicién como herramienta de apren- 289
EN LA EXPOSICION | dizaje en el aula universitaria.
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ACTIVIDAD EN QUE CONSISTE Pags

37. INTERACCION Relevancia de la planificacién en la| 291

CON LOS interaccion entre estudiantes y puesta en
ESTUDIANTES comun de diversos planteamientos.
38. TRANSFERENCIA | Herramienta Util para el feedback de conte- | 296

DELOSSABERES | nidos y de conocimientos.

39. SINTESISEN Como llevar a cabo una exposicién en el | 298
LA EXPOSICION aula, algunas pautas a seguir.

EN EL AULA

40. EL TIEMPOEN | Qué tiempo dedicar a la exposicion para que | 29

LA EXPOSICION sea mas efectiva y como tratar cada uno de
esos tiempos.

41. CONTROL / Como tomar lasriendas de la exposicién para | 301

EVALUACION EN que responda a nuestros objetivos de trans-

LA EXPOSICION ferencia de saberes. También considera como
identificar aquellos errores mas comunes, como
método de evaluacion de la exposicion.

42. ENFOQUESDE | Lo que pretendemos con esta actividad es | 305
APRENDIZAJE llevar a cabo la identificacién del estilo de
aprendizaje que aplicas en clase.

43. MOTIVACION Con esta actividad se pretende profundizar | 314

PROPORCIONADA | en la reflexion del significado de la motiva-
POR EL PROFESOR | ci6n académica, considerando una serie de
aspectos determinados por la figuray el papel
que desempefia el profesor/a universitario en
la clase.
44. CLIMA DE Esta actividad consiste en recoger datos y | 326
CLASE relexionar sobre el clima de tu clase, me-
diante la pasacion de un cuestionario.
45. PARA QUE: La cultura institucional: identificacion del | 363
SENTIDO DE LA sentido y finalidad de la profesién docente.
PROFESION
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46. PARA QUIEN: LOS| Identificacion de los destinatarios de los | 371
ESTUDIANTES conocimientos educativos.
47. QUE: TRABAJO | Para qué sirve la tarea docente y sobre qué | 378
DOCENTE pilares fundamentales se sustenta.

48. PORQUE: Importancia de establecer y sentar las bases | 389
COMPROMISO de una ética profesional en educacion.
PROFESIONAL

49. PROPUESTASDE | A partir del conocimiento de la cultura do- | 396
CAMBIO DE LAS cente se establece el objetivo hacia el que
PRACTICAS avanzar para la mejora en la educacién.
DOCENTES
50. IDENTIFICACION | Consiste en “situarse” en el departamentoy | 416
DEESTILOS orientarse como miembros del mismo, para
PROFESIONALES conocer mejor su contexto profesional y com-
prender mejor la actividad que alli se desa-
rrolla.
51. IDENTIFICACION | Proponemos identificar aspectos que influ- | 420
DE INDICADORESDEL| yen en la construccion de una cultura
CLIMA O AMBIENTE | propiciadora del cambio o limitadora de la

DE TRABAJO mejora. Cuestionario.

52. UN VISTAZO A | Proponemos cuestionarios sobre; “ lainfluen- | 422
LASRELACIONES | ciaque proyectan los siguientes aspectos sobre
DE PODER las relaciones de poder en el grupo” y un
“andlisis del comportamiento de los miem-
bros durante el transcurso de las reuniones” .

53. ANALISISDE LOS | Consiste en el andlisis del desarrollo de las | 425
CONSEJOS DE sesiones de los consejos de departamento y
DEPARTAMENTO la observacion de las intervenciones de los

distintos miembros.

54. IDENTIFICACION | Consiste en que mediante una serie de estra- | 426

DEL GRUPO tegias podamos identificar cual es el objeti-

vo del grupo o del departamento.
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55. GUION PARA LA | Proponemos reflexionar sobre la dinamica | 427
OBSERVACION DE LA | de grupo que se mantiene en un departamen-
DINAMICA DE GRUPO] to.
DENTRO DEL
DEPARTAMENTO
56. INDICADORES DE | Consiste en analizar €l grado en que se dan | 429
FUNCIONAMIENTO | una serie de elementos en los grupos depar-
DEL GRUPO tamentales, elementos que caracterizan a los
grupos que mantienen una buena dinamica.
57. ANALISISDE LOS | Consiste en preguntas que € grupo de pro- | 432
TIPOSDE CAMBIO | fesores de un departamento podrian plan-
tearse para conocer a fondo el tipo de mejo-
ra necesaria, e implicarse en ella con actitud
favorable.
58. CAUSASY TIPOS | Consiste en reflexionar sobre una serie de | 434
DE RESISTENCIA aspectos que pueden preguntarse los miem-
AL CAMBIO bros de un grupo en cuanto a las causas que
producen esta resistencia y el tipo de resis-
tencia que puede generarse dentro de los
departamentos.
59. ANALISISDE Consiste en reflexionar sobre las actitudes | 436
ACTITUDESHACIA | que los profesores de un departamento, pue-
EL CAMBIO den tener ante determinadas cuestiones.
60. ANALISISDE Consiste en analizar las distintas fuerzas que | 437
LASFUERZAS pueden mover y dirigir los cambios, hacien-
DEL CAMBIO do reflexionar a los profesores por dos mode-
los de actuacion docente que difieren enor-
memente en sus posturas y que producen dos
tipos distintos de profesional de la docencia.
61. TEORIA DE LA | Se pretende que cada departamento univer- | 441

COMPLEJDAD

sitario reflexione sobre el grado de comple-
jidad que existe en la estructura departa-
mental. Pudiendo discutir aspectos que pre-
sentamos en un cuestionario.
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62. TEORIA DE LA | Consiste en preguntarse en un principio | 443
EVOLUCION por las siguientes cuestiones de una forma
individual, para mas adelante pasar a dis-
cutir la respuesta a estas cuestiones en gru-
po.
63. RECONOCIMIENTO| Consiste en que grupos departamentales re- | 445
DE LASDIFERENCIAS| flexionen de una forma individual, en prin-
Y DE LA Cipio para pasar a continuacion a un deba-
AUTONOMIA te y discusién en grupo en base a las apor-
taciones individuales, sobre diferentes as-
pectos.
64. TUTORIA DE Lo que se pretende es que mediante la pla- | 456
TRABAJOS nificacion de una actividad de este tipo el
MONOGRAFICOS profesor inicie a los alumnos en la blsqueda
SOBRE TEMASDEL | auténoma de informacion y en la organiza-
PROGRAMA DE cion de la misma.
ASIGNATURA
65. TUTELA DE La finalidad perseguida por esta actividad | 460
PROYECTOS DE es que mediante una fase de docencia inicial
ACCION PRACTICA | de duracion variable destinada a todos los
alumnos conseguir ensefiarles a planificar,
es decir, a aplicar y transferir los conoci-
mientos adquiridos segmentadamente en otros
temas de la misma asighatura o en otras
asignaturas a un proyecto practico.
66. TUTORIAS Con esta actividad pretendemos dar respuesta | 465
CENTRADASSOBRE | a las necesidades individuales de los estu-
PROBLEMASO diantes en relacion con asignaturas concre-
DIFICULTADES tas.
EN EL APRENDIZAJE
67. NECESIDADES Con esta actividad pretendemos atender a | 469

COLECTIVASDE
ORIENTACION

las necesidades del grupo de la clase sobre
el aprendizaje, la superacion de las asigna-
turas y sobre cualquier otro tema de desa-
rrollo profesional.
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68. LA TUTORIA DE | Con esta actividad pretendemos demostrar | 472
COMPANEROS gue existe una tutoria donde la tutela del
aprendizaje de los estudiantes es llevada a
cabo directamente por sus propios compafie-
ros.
69. LASTUTORIASA | Lo que pretendemos con esta actividad es | 477
TRAVESDE LA RED | facilitar la atencién individualizada de ne-
(WEB) cesidades a través del sistema de tutela a
distancia de los estudiantes posibilitandoles
el acceso directo (‘on-line’) o indirecto (co-
rreo electrénico) al profesor desde cualquier
terminal de ordenador.
70. TUTORIAS Con esta actividad pretendemos dar una aten- | 479
COORDINADAS: cion contextualizada a las necesidades de
PLAN DE ACCION los estudiantes mediante un plan de atencién
TUTORIAL DEL previamente coordinado y consensuado en el
CENTRO O DEL Centro o en el Departamento.
DEPARTAMENTO
71. PLANIFICACION | Con objeto de facilitar la toma de decisiones | 482
DE LA PROPIA sobre el tipo de acciodn tutorial que se va a
OFERTA DE TUTORIA | ofrecer a los alumnos presentamos un proto-
colo de planificacion.
72. EVALUACION Esta actividad consiste en evaluar tres as- | 4838
DE LA ACCION pectos de la oferta de accién tutorial reali-
TUTORIAL zada a los estudiantes :la propia accion
tutorial disefiada; el proceso de aplicacion
gue se ha seguido; y los resultados obteni-
dos.
73. EXPERIENCIA Desarrolla la vivencia de un grupo de profe- | 501

FORMATIVA

sores con y sin experiencia docente interesa-
dos en la mejora de la docencia.
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C) Itinerario basado en la EXPERIENCIA o de la propia
tradicion

Puede ocurrir que en tu departamento o en tu grupo de trabajo, exista
una tradicion formativa ya avanzada y enraizada en tu contexto. También
puede ocurrir que en tu departamento se estén llevando a cabo proyectos
y planes de formacion apoyados en la propuesta formativa que las univer-
sidades estan fomentando a partir de la realizacién de “Proyectos de Inno-
vacion para la Docencia Universitaria’.

En este caso la Guia puede servir de apoyo para que de ella se selec-
cionen las actividades o0 médul os que de alguna manera permitan profundi-
zar en €l proyecto disefiado y planificado de antemano, con lo cual la Guia
permite dar continuidad a los proyectos particulares.

La experiencia formativa que se expone en e médulo 12, surge de un
grupo de profesores de un departamento interesados y preocupados por los
procesos de formacion y mejora de la docencia que imparten. El proyecto
de formacién que este grupo de profesores disefian en base a sus propias
necesidades formativas, es realmente interesante y puede servir de gjemplo
para grupos de profesores que tengan necesidades similares.

D) Itinerario EMERGENTE o0 a la medida

Puede ocurrir que en base a un problema concreto que surja de forma
imprevisible, se origine la necesidad de iniciar un proceso de formacién y
mejora.

En este caso puedes ponerte de acuerdo con tu coordinador de forma-
ciény disefiar un plan de formacién particular pararesolver el problema que
ha surgido. Para ello puedes utilizar alguna de las actividades reflexivas
disefiadas, o disefiar tu propia actividad reflexiva sobre el problema que os
preocupa, utilizando el esquema de investigacién/reflexion sobre la practica
que anteriormente se ha explicado en el apartado 4: “Como llevar a cabo
procesos de investigacion/reflexion sobre la practica’.
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